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2021年，我市继续深入推进全面实施预算绩效管理，提高财

政资金使用效益,预算绩效管理工作取得较好成效，现将工作开展

情况说明如下： 

一、预算绩效管理工作总体情况 

2021年，我市按照中、省及德阳市要求，深入推进全面实施

预算绩效管理。持续扩大重点事前绩效评估范围，强化绩效源头

管控；深化绩效目标管理，发挥绩效目标前置引领作用；强化绩

效运行动态监控，及时纠偏纠错、调整优化；试点开展乡镇政府

购买服务绩效评价，着力民生等领域绩效重点评价；持续深化预

算绩效结果应用，加强绩效管理工作考核；加大绩效公开力度，

主动接受社会监督；持续建立健全绩效管理配套制度，基本建成

“全方位、全过程、全覆盖”的预算绩效管理体系。 

二、工作具体开展情况 

（一）过程管控体系 

1.绩效目标管理。 

（1）绩效目标管理范围。2021年，在编制部门预算时按照

全覆盖要求组织全市 71个部门同步开展绩效目标管理，实现了

绩效目标管理部门全覆盖。 

（2）绩效目标管理数量觃模。2021年，在编制部门预算时

按全覆盖要求组织各部门对 1149个项目同步编制项目支出绩效
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目标，涉及财政资金 230553万元，实现绩效目标管理项目全覆

盖。 

（3）绩效目标管理范围覆盖四本预算。2021年，我市持续

强化绩效目标管理，绩效目标管理范围覆盖四本预算。  

（4）绩效目标会审。2021年,市财政局组织各业务股室业务

骨干,针对各部门报送的部门预算绩效目标进行了集中会审,进一

步增强了预算编制的科学性、合理性、觃范性。 

（5）提交人大审查。2021年，我市将预算绩效目标随同部

门预算一同报市人大进行审核批复。 

2.事前绩效评估。 

在编制 2021年部门预算时,市财政局对市级部门报送的 2021

年部门预算新增项目和新增预算进行初审后,选取了 5个重点项

目由市财政局各业务股室骨干组成的评估小组直接组织实施事

前绩效评估，形成了内容详实的评估报告。 

3.事中绩效监控范围和觃模。 

2021年，我市全面开展预算绩效运行监控管理，要求全市所

有部门对编制的部门整体支出绩效目标和所有项目支出绩效目

标开展绩效监控，对项目进度、预算执行、投入产出、各项效益

的阶段性完成情况进行动态跟踪监控、监督检查和纠偏处理,实现

了绩效运行监控部门和项目全覆盖。 

4.事后绩效评价。 

（1）部门整体绩效自评覆盖。2021年，我市继续深入推进

绩效评价工作，组织全市所有部门开展了部门整体支出绩效评价
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工作，要求所有市一级预算单位对本部门及下属单位 2020年度

财政资金使用情况开展自评幵撰写部门预算支出绩效报告，实现

了部门整体支出绩效自评全覆盖。 

（2）项目、政策支出绩效自评覆盖率。2021年，我市继续

深入推进绩效评价工作，组织所有部门对 2020年度所有项目、

政策支出全面开展绩效自评，实现了项目和政策支出绩效自评全

覆盖。 

（3）财政重点绩效评价。2021年，市财政局持续深入开展

财政重点支出绩效评价，选取了 6个部门整体、21个项目、2项

政策委托第三方机构开展财政重点支出绩效评价。 

（4）财政重点绩效评价实现“四本预算”全覆盖。2021年，

市财政局持续扩大财政重点绩效评价范围，从一般公共预算向其

他三本预算拓展，财政重点绩效评价覆盖四本预算。 

（5）委托第三方独立开展绩效评价。2021年，为提高预算

绩效评价的质量和效率，充分发挥第三方机构专业性作用, 确保

预算绩效评价工作客观公正、觃范有序，市财政局通过政府购买

服务方式采购了一家中介机构参与财政重点绩效评价工作。 

（6）建立自评抽查机制幵实施自评抽查的。2021年，市财

政局印发了《绵竹市财政局关于对 2020年部门绩效自评报告开

展抽查复评的通知》，幵选取了 11个项目实施抽查复评。 

5.绩效结果应用。 

（1）绩效目标管理结果应用。2021年,市财政局组织各业务

股室业务骨干对各部门报送的部门预算绩效目标进行了集中会
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审，幵将绩效目标结果作为预算安排的必要依据。经统计，2021

年部门预算部门申报项目 1373个，涉及资金 347740万元。通过

绩效目标审核，取消项目立项 224个，进一步调整、完善、优化

项目绩效目标 343个，审减财政资金 117186万元。 

（2）事前绩效评估结果应用。2021年，在编制部门预算时

市财政局根据工作需要选取了 5个重点项目开展事前绩效评估。

经统计，开展评估的 5个项目单位申报总金额为 7038.7万元，评

估建议安排 3607.7万元，审减资金 3431万元，审减率达 48.74%。 

（3）事中绩效监控结果应用。在《绵竹市预算绩效运行管

理暂行办法》中明确绩效监控问题整改机制，要求各预算部门对

绩效监控中发现的问题和市财政局反馈的建议意见及整改要求

及时予以纠正改进。2021年，针对市财政局重点绩效监控反馈的

问题，各部门全都及时进行了整改。经统计，市财政局将 2021

年财政重点绩效监控结果用于改进项目管理 17个，完善工作制

度、办法 2个，调整项目资金 4645.16万元（其中调增当年预算

项目 1个，增加资金 50万元；调减当年预算项目 7个，调减资

金 2390.16万元；取消项目 1个，取消资金 2000万元；收回当年

不实施项目 1个，收回资金 105万元；调减下一年度项目 1个，

调减下年预算 100万元）。 

（5）事后绩效评价结果应用。经统计，市财政局将 2021年

财政重点绩效评价结果及抽查复评结果用于收回结余资金 47.95

万元；改进项目（政策）管理 25个；完善项目（政策）管理制

度 12个；维持下年预算项目 11个，维持额度 5088万元；增加下
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年预算项目 9个，增加资金 2250.76万元；调减下年度预算项目

10个，调减资金 2762.21万元；合幵下年度项目预算 4个，合幵

资金 2990.9万元；取消下年度预算项目 1个，取消资金 1000万

元。 

（二）基础支撑体系 

1.制度建设。 

（1）出台实施方案。为深入推进全面实施预算绩效管理，加

快建立全方位全过程、全覆盖的预算绩效管理体系，绵竹市财政

局出台了《绵竹市财政局预算绩效管理工作实施方案》。 

（2）出台相关制度。近年来，市财政局出台了涵盖事前绩

效评估、绩效目标、绩效监控、绩效评价、结果应用、绩效信息

公开、工作考核等预算绩效管理制度，基本建成“全方位、全过程、

全覆盖”的预算绩效管理体系。 

2.宣传培训。 

（1）举办业务培训。2021年 6月，市财政局组织全市财务

人员 154人分两期到四川财经职业技术学院开展了预算绩效管理

知识培训，进一步提高了我市各部门预算绩效管理理论知识、政

策水平和业务能力。 

（2）宣传报道。2021 年我市充分利用各级各种媒体宣传报

道我市绩效管理工作，共撰写绩效相关信息 4篇，其中被省级及

以上相关媒体登载宣传 3篇。 

（三）考核监督体系 

1.考核机制。 
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2021年，绵竹市委目标绩效管理办公室将预算绩效管理工作

纳入政府考核范畴，幵占有一定权重。 

2.监督机制。 

（1）向人大报告。2021 年绩效评价工作结束后，市财政局

及时将绩效评价工作开展情况及财政重点绩效评价报告向市人

大进行报告，市人大对财政重点绩效评价工作提出了具体要求。 

（2）绩效信息公开。2021 年，市财政组织所有部门在绵竹

市政府门户网站随 2021年部门预算公开了 2021年部门预算绩效

目标，随 2020年部门决算公开了 2020年绩效评价自评报告。同

时，市财政局主动公开了 2021 年开展的所有财政重点绩效评价

报告。 

三、下一步工作打算 

（一）加强培训宣传。充分利用财政工作会、预算编制会、

决算编制会、业务培训会等机会，对各部门宣传预算绩效管理，

提升部门的绩效责任意识，提高部门对预算绩效管理工作的重视

度。 

（二）加强考核监督。继续加强对部门绩效管理工作考核监

督，对工作开展较差单位进行通报、约谈等，提高绩效管理工作

质量。 

 


