
关于 2020 年预算绩效管理工作情况的说明 

 

2020 年，我市深入推进全面实施预算绩效管理，不断提高财

政资金使用效益,预算绩效管理工作取得较好成效，现将工作开展

情况说明如下： 

一、预算绩效管理工作总体情况 

2020 年，我市按照中、省、德阳市要求，深入推进全面实施

预算绩效管理。探索开展预算事前绩效评估试点，强化绩效目标

引领和绩效结果应用，推动绩效监控、绩效评价全覆盖，加大绩

效结果公开力度，加快构建“全方位、全过程、全覆盖”的预算绩

效管理体系。探索开展预算事前绩效评估试点，在编制 2020 年部

门预算时选取了 6 个部门预算项目开展预算事前绩效评估。强化

绩效目标引领，按照“谁申请资金、谁设定目标”的原则，2020 年

组织全市所有部门对部门整体支出和项目支出（含年初预算和追

加）全部编制了绩效目标,实现了绩效目标管理全覆盖。全面开展

预算绩效运行监控管理，组织全市所有部门对 2020 年编制的部门

整体支出和项目支出绩效目标开展绩效监控，对项目进度、预算

执行、投入产出、各项效益的阶段性完成情况进行动态跟踪监控、

监督检查和纠偏处理,实现了绩效运行监控全覆盖。全面开展财政

支出绩效评价，组织全市所有部门对 2019 年支出开展了部门整

体、项目、政策支出绩效评价工作,实现了绩效评价全覆盖。加强

绩效结果运用，将事前绩效评估、绩效目标、绩效监控、绩效评
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价结果与改进项目管理、调整资金预算挂钩。加大公开力度，将

2020 年部门预算绩效目标、2020 年绩效评价情况、2019 年预算

绩效管理工作情况在市政府门户网站进行公开，接受社会监督。 

二、工作具体开展情况 

 (一)过程管控体系。 

1.事前绩效评估。 

在编制 2020 年部门预算时,我市正式启动事前绩效评估试点

工作。市财政局对市级部门报送的 2020 年部门预算新增项目和新

增预算进行初审后,选取了 6 个重点项目由市财政局各业务股室骨

干组成的评估小组直接组织实施事前绩效评估，形成了内容详实

的评估报告。 

2.事中绩效监控。 

2020 年，我市全面开展预算绩效运行监控管理，要求全市所

有部门对编制的部门整体支出绩效目标和所有项目支出绩效目标

开展绩效监控，对项目进度、预算执行、投入产出、各项效益的

阶段性完成情况进行动态跟踪监控、监督检查和纠偏处理,实现了

绩效运行监控全覆盖。 

3.事后绩效评价。 

（1）部门整体绩效自评覆盖率。2020 年，我市继续深入推

进绩效评价工作，组织全市所有部门开展了部门整体支出绩效评

价工作，实现了部门整体支出绩效自评全覆盖。 
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（2）项目（政策）支出绩效自评覆盖率。2020 年，我市继

续深入推进绩效评价工作，组织所有部门对 2019 年度所有项目

（政策）支出全面开展绩效自评，实现了项目和政策支出绩效自

评全覆盖。 

（3）财政重点绩效评价。2020 年，市财政局持续深入开展

财政重点支出绩效评价，选取了 6 个部门整体、24 个项目、1 个

政策由市财政局直接组织开展财政重点支出绩效评价。 

（4）财政重点绩效评价资金范围。2020 年，市财政局持续

扩大财政重点绩效评价范围，从一般公共预算向其他三本预算拓

展，财政重点绩效评价覆盖四本预算。 

（5）委托第三方独立开展绩效评价。2020 年，为提高预算

绩效评价的质量和效率，充分发挥第三方机构专业性作用, 确保

预算绩效评价工作客观公正、规范有序，市财政局通过政府购买

服务方式采购了两家中介机构参与财政重点绩效评价工作。 

（6）建立自评抽查机制并实施自评抽查的。2020 年，在《2020

年财政支出绩效评价工作的通知》中明确市财政局将组织力量对

市级各部门的自评情况进行抽查与复评（重点评价），并将复评

结果作为下年度预算安排的重要依据。2020 年，根据工作安排，

市财政局根据各部门自评情况，有针对性的选取了 6 个部门整体、

24 个项目、1 个政策通过财政重点评价方式开展抽查复评。 

4.绩效目标管理。 
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（1）绩效目标管理范围。2020 年，在编制部门预算时要求

所有部门同步开展绩效目标管理，实现了绩效目标管理部门全覆

盖。 

（2）绩效目标管理数量规模。2020 年，在编制部门预算时

要求所有部门对其所有项目同步编制项目支出绩效目标，同时在

年度执行中追加预算（含上级资金）也要求同步明确绩效目标，

实现绩效目标管理项目全覆盖。 

（3）绩效目标管理范围从一般公共预算向其他三本预算拓

展。2020 年，我市持续强化绩效目标管理，绩效目标管理范围覆

盖四本预算。 

（4）绩效目标会审。2020 年,市财政局组织各业务股室业务

骨干,针对各部门报送的部门预算绩效目标进行了集中会审,进一

步增强了预算编制的科学性、合理性、规范性。 

（5）提交人大审查。2020 年，我市将预算绩效目标随同部

门预算一同报市人大进行审核批复。 

5.绩效结果应用。 

（1）事前绩效评估结果应用。2020 年，在编制部门预算时

市财政局根据工作需要选取了 6 个项目开展事前绩效评估试点工

作，并将事前绩效评估结果作为预算安排的重要依据。 

（2）绩效目标管理结果应用。2020 年,市财政局组织各业务

股室业务骨干对各部门报送的部门预算绩效目标进行了集中会

审，并将绩效目标结果作为预算安排的必要依据。 
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（3）事中绩效监控结果应用。2020 年，市财政局根据工作

需要选取了 16 个项目、6 个部门整体开展财政重点绩效监控工作，

并及时将财政重点绩效监控结果反馈各业务股室，并由各业务股

室根据绩效监控结果及时督促单位改进管理和调整预算。 

（4）绩效评价结果应用。2020 年，市财政局及时将本级财政

重点绩效评价发现的问题及时反馈给被评价部门，并要求各部门

及时组织整改，并将整改情况书面反馈市财政局。同时将绩效评

价结果反馈各支出业务股室，要求各业务股室将绩效评价结果作

为 2021 年部门预算安排的重要参考依据，并将结果应用情况书面

反馈法规会计和监督股。 

（5）绩效信息公开。2020 年，市财政局在市政府门户网站上

公开了 2019 年度预算绩效管理情况、2020 年绩效评价报告，组

织各部门公开了 2020 年部门预算绩效目标。 

（二）基础支撑体系 

1.制度建设。 

（1）出台实施方案。为深入推进全面实施预算绩效管理，加

快建立全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系，绵竹市财

政局制定了《绵竹市财政局预算绩效管理工作实施方案》。 

（2）出台相关制度。近年来，市财政局转发了《四川省财政

支出绩效评价管理办法》并结合我市实际提出了具体要求，出台

了《绵竹市预算事前绩效评估管理暂行办法》、《绵竹市预算绩

效目标管理办法》、《绵竹市预算绩效运行监控管理暂行办法》
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等规章制度，明确了事前绩效评估、绩效目标、绩效监控、绩效

评价的工作目标、工作职责，推动我市预算绩效管理工作制度化

规范化。 

2.宣传培训。 

（1）举办业务培训。2020 年 11 月，市财政局组织 69 个一

级预算单位预算绩效管理人员开展了预算绩效管理知识培训，进

一步提高了我市各部门预算绩效管理理论知识、政策水平和业务

能力。 

（2）宣传报道。2020 年我市充分利用各级各种媒体宣传报

道我市绩效管理工作，共撰写绩效相关信息 5 篇，其中被省级及

以上相关媒体登载宣传 3 篇。 

（三）考核监督体系 

1.考核机制。 

2020 年，绵竹市委目标绩效管理办公室将预算绩效管理工作

纳入政府考核范畴，并占有一定权重。 

2.监督机制。 

2020 年绩效评价工作结束后，市财政局及时将绩效评价工作

开展情况及财政重点绩效评价报告向市人大进行报告，市人大预

算委员会对财政重点绩效评价工作提出了具体的要求。 

三、下一步工作打算 

（一）完善我市预算绩效管理制度建设。 

下一步将根据《中共四川省委 四川省人民政府关于全面实施
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预算绩效管理的实施意见》（川委发〔2019〕8 号）文件精神及

财政厅具体要求，结合我市实际情况出台、修订、完善相应文件，

建立涵盖组织保障、流程管理、基础支撑、考核监督四个板块，

覆盖所有管理对象，贯穿事前评估、事中监控、事后评价以及绩

效目标管理和绩效结果应用全过程，包括管理办法、实施细则、

操作流程等在内的配套制度，形成我市预算绩效管理制度体系。 

（二）加大宣传培训力度，增强绩效责任意识。 

加大预算绩效管理的培训力度和宣传力度。一是通过积极向

省财政厅争取业务培训和交流学习机会，定期邀请相关专家对预

算绩效管理人员进行业务培训，提高预算绩效管理人员的专业水

平。二是利用财政工作会、预算编制会、决算编制会、业务培训

会等机会，对各部门宣传预算绩效管理，提升部门的绩效责任意

识，提高部门对预算绩效管理工作的重视度。 


